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Diversitet pa arbejdspladsen er vigtig.
Bade for arbejdsmiljget og for bundlinjen.
Derfor gnsker vi i Det Bla Danmark at
rekruttere, fastholde og forfremme med-
arbejdere fra den bredest mulige pulje af
kvalificerede personer uanset kan, alder,
nationalitet, handicap, seksuel orientering
og kensidentitet. Konkurrenceevnen

afheenger af adgangen til talent.

Ud afialt ca. 24.000 ansatte i de danske
rederier er kun 14% kvinder. Blandt sgfarende
er det endnu feerre. 6% af de danske
sefarende er kvinder, og hvis feergerne
udelades, er det kun 3%. Det betyder,

at hvis ikke rederierne gar malrettet til

veerks i forhold til at fa fati kvinderne,

gar sektoren ganske enkelt glip af halv-

delen af talentmassen.

Med henblik pa at finde ud af hvordan
branchen tiltreekker og fastholder flere
kvinder til de maritime uddannelser og til en
karriere til sgs, blev der i foraret 2019 nedsat
en taskforce bestdende af repraesentanter
fra Danske Rederiers medlemsvirksomheder,
de faglige organisationer, lovgivere samt
maritime uddannelsesinstitutioner og en

raekke rollemodeller.

Gennem taskforcens arbejde blev det kon-
stateret, at seerligt tre omrader var vigtige
i forhold til rekruttering og fastholdelse af

kvinderne:
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1. Kulturen - Kulturen pa arbejdspladsen
og pa uddannelsesinstitutionerne
understgtter og inkluderer ikke altid
kvinder

2. Karriereplanlaegning - Den manglende
synlighed og understgttelse af karriere-
og efteruddannelsesmuligheder er en
barriere for kvinderne

3. Konflikthandtering - Der er behov
for en klar klageprocedure, som giver
opfattelsen af, at klager blive taget

alvorligt.

Med udgangspunkt i disse overordnede
omrader har taskforcen 10 anbefalinger til
branchen, som beskrives og uddybes i det

felgende.

Til hver anbefaling er knyttet et eller flere
veerktgjer. Da disse i hgj grad er "levende”,
forstaet derved, at de kan aendre sig over tid,
blive uaktuelle eller nye kan komme til, kan de

findes digitalt pd www.danishshipping.dk

Tjekliste

[ ] Har vi opstillet/formuleret malsetninger
og handlingsplaner for at skaffe flere
kvinder til branchen?

[ ] Erkulturendringen forankretiledelsen?

[ ] Har viiveaerksat initiativer, der stotter vores
kvindelige ansatte?

|| Har vi tjek pa vores ubevidste biases og
fokus pa kensneutralitet?

[ ] Harvipromoveret og synliggjort de mange
karriereveje, der findes inden for vores

organisation ogibranchen som helhed?

[ ] Har vi en konsneutral rekrutteringsproces?

Opstil konkrete mal

Ga forrestiledelsen

Stot kvinderne

Ryd op i sprog og fordomme

Synliggor karrieremuligheder

Gentank rekrutteringsprocessen

Brug rollemodeller

Tilbyd efteruddannelse

Sig nej til chikane og mobning

Handter konflikter ordentligt

Bruger vi aktivt vores mandlige/kvindelige
rollemodeller i forbindelse med rekruttering?

Tilbyder vi efteruddannelse, som kan
bidrage til personlig/professionel udvikling,
og som bidrager til fastholdelse af vores
dygtige medarbejdere?

Har vi etableret en tydelig skriftlig politik
om chikane og mobning, og indgér oplysning
af dette som en integreret del af vores
onboardingproces samt som obligatorisk
undervisning?

Har vi sorget for at etablere og kommunikere
en klar klageprocedure samt en vaerdig og
retfeerdig behandling af klagesager?
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. Opstil konkrete mal

@nsker man virkelig at eendre fordelingen af meend
og kvinder i branchen, er det ngdvendigt at seette
konkrete mal herfor.

Et konkret mal og handlingsplaner der beskriver,
hvordan malet skal nas, er et steerkt signal om,
at man mener det alvorligt og afggrende for en
andret adfaerd.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e Atrederier og uddannelsesinstitutioner opstiller

konkrete mal for antallet af kvinder i deres
organisation og beskriver de konkrete indsatser,
der skal fgre til malet.

Gentank rekrutteringsprocessen

Taskforcen har arbejdet med forslag til, hvordan
rederierne og de maritime uddannelsesinstitu-
tioner kan arbejde med diversitet i deres rekrut-
terings- og ansaettelsesprocesser, da disse ofte
kan veere praeget af ubevidste praeferencer og
fordomme.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e At man tager hgjde for nedenstaende check-
liste for mangfoldighed og diversitet i sin
ansaettelsesproces.

- Er stillingsopslaget formuleret pa en made,
der appellerer til bade maend og kvinder?

- Er interviewpanelet/anszettelsesudvalget
sammensat af bade maend og kvinder?

- Er der indkaldt bade maend og kvinder til
ansaettelsessamtale?

Gaforrestiledelsen

Opstilling af mal for flere kvinder kraever, at der
skal ske en raekke aendringer i organisationen, her-
under adfeerdseendringer eller kulturforandringer.

Det handler om at skabe en faelles ansket kultur i
organisationen, der understgtter virksomhedens
mal, strategier og adfaerd.

Taskforcen anbefaler, at de initiativer og forandringer,
der saettes i spen, forankres i ledelsen. Hvis ikke
ledelsen udstikker retningen, og selv viser vejen, sker
der sjeeldent noget. Alle ledelseslag i rederiet bar
inddrages og geres ansvarlige for kulturforandringen.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e Atarbejdet med diversitet forankres i rederiets
overste ledelse. Det anbefales desuden at opret-
holde teet kommunikation med skibsledelsen,
som bgr agere som en naturlig forlaengelse af
de vaerdier og mal, som rederiet szetter.

At der tilrettelzegges efteruddannelse for skibets

ledelse og seniorofficerer i diversitet og inklu-
sion. Hertil anbefales det, at der saettes mal for
hvor mange seniorofficerer, der skal gennem-
fore efteruddannelse, samt at skibsledelsen
males pa medarbejdertilfredshed, fastholdelses-
grad seerligt i forhold til kvindelige sgfarende.

At samme krav om efteruddannelse og op-
stilling af mal stilles til eventuelle ship- og
crewmanagers.

Brug rollemodeller

Rollemodeller kan have stor betydning, nar der
skal veelges uddannelse og/eller arbejdssted og i
det hele taget for maden at lzere og udvikle os pa.
Betydningen af rollemodeller er derfor ganske stor
i forhold til at "bringe os videre” i livet og til at sikre,
at der er noget, man kan spejle sig i og identificere
sig med.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e At World Careers fortsaetter og udvider
brugen af kvindelige rollemodeller og sikrer,
at der er rollemodeller af begge kgn til stede
pa arrangementer og i gvrigt pa alle sociale
platforme.

e Atrederierne bruger bade mandlige og
kvindelige rollemodeller og opfordrer og
stotter rollemodellerne til at dele deres
oplevelser og karrierespor pa relevante
platforme.

e At der aktivt bruges mandlige rollemodeller
til at italesaette behovet for og gnsket om gget
diversitet til sgs, pa en made sa kvindelige
kandidater og ansatte fgler sig velkomne og
vaerdsatte.

Stot kvinderne

Det kan veere en stor omveeltning at komme ombord
pa et skib, ikke mindst hvis det er farste gang, og man
er ene kvinde. Derfor er det en god idé at seette ind
individuelt med opbakning, mentorstatte, og andre
ordninger, der kan bibringe den ngdvendige stgtte.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e Atrederier og uddannelsesinstitutioner er

aktivt stgttende overfor kvinder der gar ombord.

Forbered en god onboarding-proces, tilbyd
en mentor, gennemga rederiets personale-
politik og klageprocedure o.l.

¢ Atrederierne bestraber sig pa at have flere
kvinder i en besatning.

e Atrederierne sikrer, at alle ombord kender
virksomhedens veerdier om diversitet og
inklusion, og er klar til at stgtte kvinderne.

e Atrederierne styrker de kvindelige medar-
bejderes tilknytning til arbejdspladsen ifm.
barsel og i tiden efter.

Tilbyd efteruddannelse

Hvis man som sgfarende M/K oplever, at ens
livssituation eller karrieregnsker vil eendre sig for en
periode, kan en overgang fra se til land veere den
eneste mulighed for at fa arbejdsliv og familieliv til
at heenge sammen. | dag er der ingen procedurer
herfor eller formelle veje til at kleede sig pa til et
"landjob”, og det kan veere en barriere i forhold til
at fastholde seerligt kvinderne i branchen.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e At de maritime uddannelsesinstitutioner og
rederierne i samarbejde tilretteleegger relevante
efteruddannelsestilbud, hvor fjernundervisning
er en integreret del af undervisningen.

e Atrederierne understgtter efteruddannelse/
kurser til sgfarende, som udtrykker et gnske
om eller behov for at udvikle deres karriere.

e At Danske Rederier fortsaetter arbejdet med
atundga blindgyder i uddannelsessystemet
og sikre stgrst mulig fleksibilitet og adgang
til hertil.

Ryd op i sprog og fordomme

Sproget er med til at definere hvilket kgn, der
adresseres. Det kan derfor vaere en god ide at

se naermere pa den made, der kommunikeres pa
med henblik pa at skifte meget kensbaserede
udtryk ud med mere kensneutrale, sddan atingen
feler sig ekskluderede.

Det skal understreges, at taskforcen ikke gnsker,
at vi afskaffer kgn. Nar vi taler kensneutralisering,
handler det kun om ligestilling, lige handlemulig-
heder og begraensning af barrierer baseret pa kgn.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e At personalepolitikken opdateres for at sikre,
at alle medarbejdere er ligestillet med hensyn
til personalevilkar.

Atrederierne og uddannelsesinstitutionerne
moderniserer indhold pa hjemmesider,
stillingsopslag og gvrigt kommunikations-
materiale ind- og udadtil med henblik pa at
fierne kensbaserede udtryk, der ekskluderer
fremfor at inkludere.

At sendre titler pa uddannelsestilbud sa de i
hgjere grad taler til begge kgn.

At savel de maritime uddannelsesinstitutioner
som rederierne kenstilpasser de fysiske
faciliteter, sa begge kan fgler sig velkomne.

At uniformer og arbejdstgj tilpasses efter kgn,
stgrrelse og funktion.

Sig nej til chikane og mobning

En kerneopgave i forhold til at fastholdelse
kvindelige sgfarende til s@s er at sikre, at der findes
et klart veerdiseet, der viser nultolerance overfor
chikane m.m., og at virksomheden tager arbejdet for
at sikre et sundt og sikkert arbejdsmiljg alvorligt.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e Atrederierne har en klar og tydelig (skriftlig)
politik om, at chikane og mobning ikke accep-
teres. Politikken kan med fordel indeholde
mulige eksempler pa adfeerdstyper, som vil blive
regnet for chikane og/eller mobning, og hvad
konsekvenserne er, hvis virksomheden finder
ud af, at der finder chikane eller mobning sted.
Det skal ogsa klart fremga, til hvem og hvor
man kan indberette eventuelle tilfeelde til.

e Atrederierne sgrger for, at alle medarbejderne
kender til mobbepolitikken. Det kan for eksempel
ske pa medarbejdermgder, officersseminarer og
andre steder, hvor medarbejderne er samlet, sa
det bliver klart for alle, at det er et vigtigt emne,
og at ledelsen mener det alvorligt.

e Atemnetindgar som en del af den obligatoriske
undervisning pa alle de maritime uddannelser.

Synligger karrieremuligheder

Taskforcen har via dialogen med en raekke kvinde-
lige rollemodeller faet gje pa, at synlige karriere-
muligheder er afggrende, nar kvinder skal veelge
uddannelse og job.

Der er mange muligheder for at gare karriere i

Det Bla Danmark, men ikke alle karriereveje er lige
synlige, ligesom mulighederne for efteruddannelse
heller ikke er tilgaengelige nok.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

e At de maritime uddannelsesinstitutioner og
rederier synligger de mange karriereveje,
som findes i Det Bla Danmark.

¢ Atrederierne faciliterer en aben dialog omkring
muligheder for karriereskifte (ex. sg til land
eller omvendt) som understgtter work-life-
balance.

e At Danske Rederier arbejder for at skabe mulig-
hed for at fastholde/generhverve/opretholde
sgnzaeringsbevis efter en periode pa land.

Handter konflikter ordentligt

Lige sa vigtigt det er at have en klar politik om,

at chikane og mobning er uacceptabelt - lige sa
vigtigt er det at have en klar procedure, hvis der
opstar en konflikt. Ulgste konflikter kan gdeleegge
dynamikken og flowet pa arbejdspladsen, og de
kan ende med at koste utallige arbejdstimer i form
af tabt produktivitet fra medarbejderne som en
direkte konsekvens heraf. Desuden kan ulgste
konflikter medfare, at gode medarbejdere forlader
arbejdspladsen, og at virksomheden far darlig
omtale.

Taskforce for flere kvinder til sos anbefaler

¢ Atrederiet sgrger for en klar klageprocedure,
der er tydelig og tilgaengelig for alle.

e Atrederiet sikrer en ensartet, vaerdig og
hurtig handtering af klagesager og klar
kommunikation herom.

e Atrederiet opfordrer skibenes beszetninger
til at udarbejde og underskrive en faelles
erklzering om, at chikane og mobning ikke
tolereres ombord.



